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Ontwikkelingen van een Carib instructeur 

Door Raffaele Salvi  

Een tv-programma met een opvallend 

format is: 'vijf jaar later'.  

 

Een hoofdpersoon wordt vijf jaar later 

geconfronteerd met toekomstverwachtin-

gen uit een interview van vijf jaar daar-

voor.  

 

Raffaele Salvi zou daarin niet misstaan, 

want bijna vijf jaar geleden vertrok hij 

naar de Cariben om LO&Sportinstructeur 

te worden bij DBBO.  

 

Toentertijd zal hij niet bevroedt hebben 

dat hij in 2016 een legpenning zou ont-

vangen voor het reorganiseren van de IBT

-activiteiten. En dat hij in augustus 2018 

een terugblik artikel zou schrijven die 

compleet foutloos en zeer informatief zou 

zijn 
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Vervolg Ontwikkelingen van een Carib instructeur 

Uiteindelijk heb ik een boardplan van Pim van den 

Nouwelant en Michel van Dongen gestolen. Toen zij 

C-LO&Sportgroep in Hilversum waren, schreven/

tekenden zij alles op hun eigen wijze uit op het whi-

teboard. Daar ben ik maar eens mee begonnen en 

heb het geheel uitgewerkt in een jaarplanning. Nu 

begon het ergens op te lijken en leek het net of ik 

wist wat ik aan het doen was. 

Schrijfvaardigheid 

 

Vervolgens werkte ik één dag in de week op Parera 

waar ook mijn Commandant beveiligingsgebied Mar-

cel Hoek zat. Het werd tijd om mijn leervragen maar 

eens bij hem neer te leggen. Marcel viel even stil en 

vroeg me dat eens uit te leggen. Ik gaf hem aan dat 

ik graag beter wilde worden in het schrijven van 

memo’s en nota’s. Uiteindelijk wist hij wat de bedoe-

ling was en ik had me geen betere coach op dat ge-

bied kunnen wensen, want zelfs mijn meest briljante 

nota’s kwamen voornamelijk rood terug en met een 

gecorrigeerde zinsbouw en indeling. 

 

In de chaos waarin ik terecht was gekomen, kon ik 

goed sparren met Marcel. Hij was rustig en had een 

sterk analytisch vermogen. Wij hadden beide een 

totaal verschillend referentiekader waardoor onze 

percepties elkaar goed aanvulden. Wij van de 

LO&Sport bekijken bewust, maar ook onbewust, pro-

cessen vanuit het oogpunt van Opleiden & Trainen. 

Terwijl de perceptie van iemand die groot is gewor-

den bij de DBBO misschien wel meer vanuit het oog-

punt doctrines en regelgeving ontstaat. Hetgeen op 

een LO&Sportgroep geen onderbouwing behoeft en 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kladblok 

 

Na een korte hand over, take over, van mijn voor-

ganger Sven Peeks zou ik er klaar voor moeten zijn. 

Gelukkig heb ik bij die HOTO de whiteboards vol ge-

schreven, net als mijn kladblok. Dit alles heeft niet 

kunnen voorkomen dat ik de eerste week om 13.00 

uur naar huis ging omdat ik geen idee had waar ik 

moest beginnen. Thuis en via de mail vroegen men-

sen mij of mijn nieuwe baan mij beviel. Ik had wer-

kelijk geen idee want wat moet ik doen en vooral 

hoe? 

Sinds 2014 ben ik, Raffaele Salvi, 

geplaatst als trainer Bewaking & 

Beveiliging bij de Defensie Bewa-

kings- en Beveiligings Organisatie 

(DBBO). Ik vond het destijds best 

wel een grote stap daar ik me 

goed besefte dat ik als instruc-

teur boven de lesstof moest 

staan. Na mijn IBT opleiding bij 

de DBBO was de basis gelegd en 

had John van Pelt als ervaren rot 

mij dusdanig enthousiast ge-

maakt dat ik me als exoot toch 

een DBBO’er voelde.  
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Vervolg Ontwikkelingen van een Carib instructeur 

Duidelijk was dat er wat moest gebeuren en dat dit 

echt niet langer zo door kon gaan. Met de steun van 

C-DBBO Kolonel Paul Herben en de hulp van hoofd 

Personele Gereedheid Hans Moerbeek heb ik een 

reorganisatie plan opgesteld. Daarin stond dat we 

gingen werken met een IBT jaarplanning Carib die 

qua inhoud overeen komt met die van Nederland. 

Ook maak ik nu per blok rapportages die ik verstuur 

naar de planners, de Commandant beveiligingsge-

bied, Commandant regiogebied en hoofd Personele 

Gereedheid. Daar waar wij afwijken schrijf ik nu ap-

preciatieverzoeken. Ook hebben wij intensief invul-

ling gegeven aan Training on the Job. Zodoende zou 

het niet meer voor kunnen komen dat de situatie uit 

de hand zou lopen. Ook de instroom van nieuw ge-

kwalificeerd personeel moest geborgd worden. Daar-

voor hebben wij een convenant opgesteld tussen 

Commandant DBBO en Commandant MK Suffisant. 

Hierin was ook het plan opgenomen om twee IBT 

trainers van de Curaçaose militie en één trainer van 

de Arubaanse militie op te leiden. Deze organisatie 

als vanzelfsprekend is, moest ik hier wel eens uitleg-

gen en onderbouwen. Nu bleek al snel dat juist deze 

verschillen voor mij een inspiratiebron waren. 

 

Personeelsproblematiek  

 

Na zo’n zes maanden bleek dat Aruba in zijn geheel 

niet opgeleid en getraind was en dus niet met ge-

weldsmiddelen en een vuurwapen uitgerust mocht 

worden. Ook de DBBO mensen en Curaçaose Militie 

hadden veel bijzonderheden. Met de steun van CBG 

Marcel Hoek hebben we slecht nieuws gesprekken 

gevoerd met kazerne commandanten en eerste offi-

cieren. Tevens hebben we ze opwerk programma’s 

aangeboden waardoor ik gelijk vol aan de bak 

mocht. Ook bleek dat voor de opleidingen op de Ma-

rine Kazerne Suffisant er géén personeel was om de 

mensen op te leiden. Ook deze opleidingen heb ik 

dus maar gegeven daar we anders onvoldoende in-

stroom hadden en wij onze bewakings- en beveili-

gingstaak niet uit konden voeren. 

GEZOCHT 
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Vervolg Ontwikkelingen van een Carib instructeur 

 

Mijn datum einde functie nadert nu snel. Nog 11 

maanden en dan zal ik weer terug keren naar de 

LO&Sportorganisatie waarin ik ben opgegroeid. Hier 

kijk ik ook wel weer naar uit maar ik besef me tege-

lijkertijd ook dat de LO&Sportorganisatie niet stil 

heeft gestaan in die 5 jaar dat ik hier in de West heb 

gezeten. Tijdens een werkbezoek van onze staf Ad-

judant Fred Jansen bleek wel dat de veranderingen 

erg hard zijn gegaan. Dit merk je niet echt als je in 

die LO&Sportorganisatie werkzaam bent maar wel 

als je als exoot de organisatie nog op afstand pro-

beert te volgen. Dit schrikt mij niet af maar maakt 

het juist weer leuk en interessant om aan te haken. 

 

Toch zal ik óók de DBBO organisatie met enig pijn in 

mijn hart verlaten. Ook de hechte band die ik met 

enkele mensen heb opgebouwd, zal ik missen. Het is 

een jonge organisatie waar nog veel kansen op groei 

mogelijk zijn. De IBT organisatie, waar inmiddels 

ook Ferry en Olav deel van uitmaken, heeft de ambi-

tie om nog belangrijker te worden dan ze nu al is. 

Dit bleek wel op de laatste IBT bijeenkomst in Den 

Helder waar ik deze ambitie niet alleen zag maar ook 

kon voelen. De IBT organisatie van de DBBO kan ik 

zeker aanraden bij collega’s van de LO&Sport. In-

middels is wel duidelijk dat wij veel kunnen leren 

van de DBBO en zij ook zeker van ons. Een manager 

zou hem inkoppen als een win-win situatie.  

 

Mijn gezin en ik zijn enorm dankbaar dat wij deze 

ervaring hebben mogen opdoen en dat ons deze 

kans is gegund.  

 

Op verzoek van onze redacteur heb ik geprobeerd 

om uit te leggen wat de functie IBT trainer Carib aan 

ontwikkelingen heeft ondergaan en wat het precies 

behelst. Ik hoop dat dat een beetje gelukt is. 

zal in april 2019 operationeel zijn met de vereiste 

ervaringsopbouw binnen de IBT groep. Nu lijkt het 

net of dit een makkelijk proces was. Nou, in de prak-

tijk moesten we veel weerstand overwinnen. Hans 

Moerbeek is een lopende informatiebron en als het 

spannend werd vroeg ik hem heel graag om feed-

back. Met Hans aan mijn zijde durfde ik wel stoer te 

doen want dan wist ik zeker dat het goed kwam. 

 

Oogmerk LO&Sport 

 

In mijn rol als LO&Sportinstructeur zat ik om de tafel 

met commandanten die hetzelfde oogmerk hadden 

als ik. De eenheidscommandant wilde uiteraard ook 

dat zijn personeel zowel fysiek als mentaal goed in 

staat was zijn taak uit te voeren. Bij de DBBO kom 

ik met een ander product. Het bewakings- en bevei-

ligingsproduct. Dat verkoopt even wat lastiger want 

daar zal een commandant die eerlijk is niet echt op 

zitten te wachten. Hij wil namelijk zijn groene taak-

stelling uitvoeren. Hier hebben we met wet en regel-

geving als grondslag menig spanningsveld span-

ningsloos gemaakt, maar dit ging vaak niet zonder 

slag of stoot. Hier is mijn leus ontstaan dat ‘als je 

ruzie wil, moet je bij de DBBO gaan werken’. Geluk-

kig valt dit nu reuze mee doordat iedereen zich be-

wust is van zijn rol en taak, hetgeen geborgd is mid-

dels nota’s en convenants.  

 

Mijn rol als IBT trainer is enigszins veranderd. Ik heb 

een adviserende rol naar verschillende functionaris-

sen. Ook bij opleidingen zijn ze voor het eerst in 

staat om zelfstandig de B&B opleiding te verzorgen 

die ik monitor. Ik coach en begeleid de nieuwe IBT 

trainers, maak de planningen en vul de voorwaarden 

in zodat iedereen optimaal kan functioneren. Denk 

hier aan munitie behoeftes, OPORDS , voeding 

schietbanen OVG gebieden voor SGO vervoer, etc.  

 

Ook train ik het DBBO/Curmil/Arumil kader zodat het 

leidinggeven verder verbeterd. Denk hierbij aan on-

derwerpen als situationeel leiderschap, gespreks-

technieken of het geven van feedback. Als hulpmid-

del heb ik in 2016 P-files ontwikkeld ter ondersteu-

ning. Ook coach ik mensen met individuele leervra-

gen. Het lesgeven doe ik nog volop daar ik dit het 

liefst doe. 


